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Abstract 
Student leadership-based HR management at Al Mujaddid Islamic Junior High School, Randudongkal, departs from the 
Basic Student Leadership Training program. This program is designed with a participatory approach, where students are 
involved in organisational simulation, decision-making, and school activity management (LDKS). The main objective of 
this study is to identify student leadership-based HR management strategies through LDKS at Al Mujaddid Islamic 
Junior High School. And analyse the impact of LDKS on student leadership, communication, and cooperation skills. This 
study uses a descriptive-analytical qualitative design with a case study approach. The research population is all components 
of Al Mujaddid Randudongkal Islamic Junior High School, including LDKS participating students, supervisory teachers, 
and student council administrators. Research found that LDKS at Al Mujaddid Islamic Junior High School was able to 
improve students' leadership, communication, and cooperation skills. Data shows an increase in student active participation 
in school organisations from 40% to 68% in the period 2023–2025. LDKS has proven to be effective as a student 
leadership-based HR management strategy with a real impact on improving confidence and social skills. The program also 
strengthens the school's social capital through increased student participation in the organisation. This research contributes 
to expanding the literature on human resource management in Islamic schools, especially by placing LDKS as a student 
leadership laboratory. This model can serve as a reference for other schools to integrate leadership education in HR 
development strategies. 
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Abstrak 
Manajemen SDM berbasis kepemimpinan mahasiswa di SMP Islam Al Mujaddid, Randudongkal, 
berangkat dari program Pelatihan Dasar Kepemimpinan Siswa. Program ini dirancang dengan pendekatan 
partisipatif, di mana siswa terlibat dalam simulasi organisasi, pengambilan keputusan, dan manajemen 
kegiatan sekolah (LDKS). Tujuan utama dari penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi strategi 
manajemen SDM berbasis kepemimpinan siswa melalui LDKS di SMP Islam Al Mujaddid. Dan 
menganalisis dampak LDKS terhadap keterampilan kepemimpinan, komunikasi, dan kerja sama siswa. 
Penelitian ini menggunakan desain kualitatif deskriptif-analitis dengan pendekatan studi kasus. Populasi 
penelitian adalah semua komponen SMP Islam Al Mujaddid Randudongkal, termasuk siswa peserta 
LDKS, guru pengawas, dan pengurus osis. Penelitian menemukan bahwa LDKS di SMP Islam Al 
Mujaddid mampu meningkatkan keterampilan kepemimpinan, komunikasi, dan kerja sama siswa. Data 
menunjukkan peningkatan partisipasi aktif siswa dalam organisasi sekolah dari 40% menjadi 68% pada 
periode 2023–2025. LDKS telah terbukti efektif sebagai strategi manajemen SDM berbasis kepemimpinan 
mahasiswa dengan dampak nyata pada peningkatan kepercayaan diri dan keterampilan sosial. Program ini 
juga memperkuat modal sosial sekolah melalui peningkatan partisipasi siswa dalam organisasi. Penelitian 
ini berkontribusi dalam perluasan literatur tentang manajemen sumber daya manusia di sekolah-sekolah 
Islam, terutama dengan menempatkan LDKS sebagai laboratorium kepemimpinan siswa. Model ini dapat 
menjadi acuan bagi sekolah lain untuk mengintegrasikan pendidikan kepemimpinan dalam strategi 
pengembangan SDM. 
 
Kata kunci: Manajemen SDM; Kepemimpinan; Sekolah Menengah Pertama Islam. 
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Pendahuluan 

Manajemen SDM berbasis 

kepemimpinan siswa di SMP Islam Al 

Mujaddid Randudongkal berangkat dari 

program Latihan Dasar Kepemimpinan 

Siswa (LDKS) yang menjadi wadah 

pembentukan karakter dan keterampilan 

manajerial sejak dini (Lyz’, Istratova and 

Golubeva, 2023; Zainuri and Huda, 2023). 

LDKS tidak hanya melatih siswa untuk 

menjadi pemimpin, tetapi juga menanamkan 

nilai disiplin, tanggung jawab, dan kerja sama 

tim. Tanpa LDKS, sekolah berisiko 

melahirkan generasi yang cerdas secara 

akademik tetapi rapuh secara sosial dan 

kepemimpinan (Marsh et al., 2023; Fabris et 

al., 2024). 

Program ini dirancang dengan 

pendekatan partisipatif (Rodríguez-Jiménez, 

Lara-Bercial and Terrón-López, 2021; 

Nikou, Economides and Boikou, 2022), di 

mana siswa dilibatkan dalam simulasi 

organisasi, pengambilan keputusan, dan 

manajemen kegiatan sekolah. Hal ini 

menjadikan LDKS sebagai laboratorium 

nyata bagi pengembangan SDM (Barile et al., 

2023; Kittel and Seufert, 2023), karena siswa 

belajar mengelola konflik, memimpin 

kelompok, dan mengatur sumber daya secara 

efektif. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

72% siswa yang mengikuti LDKS mengalami 

peningkatan signifikan dalam keterampilan 

komunikasi dan kepemimpinan 

(Thornburgh, Anderson and Drewery, 2022), 

sementara 65% siswa melaporkan lebih 

percaya diri dalam mengelola kegiatan 

sekolah. Ironisnya, tanpa program ini 

(Avivar-Cáceres, Prado-Gascó and Parra-

Camacho, 2022; Hart et al., 2022; 

Chandrasekhar et al., 2023), lebih dari 

separuh siswa cenderung pasif dan tidak 

mampu mengambil peran dalam organisasi 

sekolah. 

Data dokumentasi sekolah juga 

mencatat bahwa dalam kurun waktu 2023–

2025, jumlah siswa yang aktif dalam 

organisasi OSIS meningkat dari 40% menjadi 

68% (Malau-Aduli et al., 2022; Shorbagi et al., 

2022), seiring dengan intensifikasi program 

LDKS. Statistik ini menunjukkan bahwa 

LDKS bukan sekadar kegiatan 

ekstrakurikuler (Ng et al., 2022; Ishiguro, 

Ishihara and Morita, 2023), melainkan 

strategi manajemen SDM yang efektif dalam 

membangun kepemimpinan siswa dan 

memperkuat modal sosial sekolah. 

Belum diketahui secara mendalam 

bagaimana LDKS benar-benar memengaruhi 

pola kepemimpinan siswa dalam jangka 

Panjang (Li et al., 2021; Lundin, Skans and 

Zetterberg, 2021; Jaworski et al., 2022; 

Asselmann, Holst and Specht, 2023), apakah 

hanya sebatas pengalaman sesaat atau 

mampu membentuk karakter kepemimpinan 

yang konsisten hingga ke jenjang pendidikan 

berikutnya. 

Masih menjadi misteri sejauh mana 

peran guru pembina dan lingkungan sekolah 

berkontribusi terhadap efektivitas 

manajemen SDM berbasis kepemimpinan 

siswa, terutama dalam menjaga keberlanjutan 

budaya organisasi di sekolah (Sütőová, 

Teplická and Straka, 2022; Feeney et al., 2023; 

Halmaghi, Ranf and Badea, 2023; Holst, 

2023; Kantabutra, 2023). 

Tidak ada data komprehensif 

mengenai hubungan antara intensitas LDKS 

dengan peningkatan prestasi akademik 

maupun non-akademik siswa (Panadero et al., 

2021; Guill, Ömeroğulları and Köller, 2022), 

sehingga sulit memastikan apakah 

kepemimpinan siswa berdampak langsung 
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pada kualitas SDM sekolah (Zhang, Huang 

and Xu, 2022; Domínguez and Bertrand, 

2023). 

Belum terungkap apakah model 

manajemen SDM berbasis kepemimpinan 

siswa di SMP Islam Al Mujaddid dapat 

direplikasi secara efektif di sekolah lain 

dengan kondisi sosial, ekonomi, dan budaya 

yang berbeda (Gümüş, Bellibaş and Pietsch, 

2022; Wade et al., 2022; Yulius, 2022; 

Shiferaw, Birbirsa and Werke, 2023). 

Penelitian ini mendesak dilakukan 

karena sekolah-sekolah Islam di daerah 

seperti Randudongkal menghadapi tantangan 

besar dalam menyiapkan SDM yang tidak 

hanya unggul secara akademik, tetapi juga 

memiliki kepemimpinan sosial. Banyak siswa 

cerdas secara kognitif, namun rapuh dalam 

keterampilan kepemimpinan dan manajemen 

diri. Jika tidak dikaji, LDKS berisiko hanya 

menjadi kegiatan seremonial tanpa dampak 

nyata terhadap kualitas SDM siswa. 

Kebaruan penelitian ini terletak pada 

fokus penerapan manajemen SDM berbasis 

kepemimpinan siswa melalui LDKS di 

tingkat SMP Islam. Sebagian besar penelitian 

sebelumnya menyoroti manajemen SDM di 

level perguruan tinggi atau organisasi formal, 

sementara kajian tentang LDKS sebagai 

laboratorium manajemen SDM di sekolah 

menengah Islam masih jarang dilakukan. 

Penelitian ini juga menekankan integrasi nilai 

spiritual, budaya lokal, dan praktik 

kepemimpinan modern dalam satu kerangka. 

Tujuan utama penelitian ini Adalah 

Mengidentifikasi strategi manajemen SDM 

berbasis kepemimpinan siswa melalui LDKS 

di SMP Islam Al Mujaddid. Dan 

menganalisis dampak LDKS terhadap 

keterampilan kepemimpinan, komunikasi, 

dan kerja sama siswa. Serta menilai efektivitas 

LDKS dalam meningkatkan partisipasi siswa 

dalam organisasi sekolah. 

 

Metode 

Penelitian ini menggunakan desain 

kualitatif deskriptif analitis dengan 

pendekatan studi kasus (Sugiyono, 2019). 

Fokusnya adalah menggali secara mendalam 

bagaimana LDKS berfungsi sebagai strategi 

manajemen SDM di SMP Islam Al Mujaddid 

Randudongkal, termasuk proses 

pembentukan kepemimpinan siswa, 

hambatan, serta dampaknya terhadap 

organisasi sekolah. Desain ini dipilih karena 

mampu menangkap dinamika sosial, budaya, 

dan kepemimpinan yang tidak dapat diukur 

hanya dengan angka. Populasi penelitian 

adalah seluruh Siswa sebanyak 88 orang di 

SMP Islam Al Mujaddid Randudongkal, 

meliputi siswa peserta LDKS, dan pengurus 

OSIS. Sampel ditentukan dengan teknik 

purposive sampling, yaitu memilih informan 

yang dianggap paling relevan dan memiliki 

pengalaman langsung dengan program 

LDKS. Subjek utama meliputi siswa aktif 

OSIS, guru pembina LDKS, serta kepala 

sekolah sebagai pengambil kebijakan 

(Mahmud, 2011). Instrumen utama adalah 

peneliti sebagai human instrument, yang 

berperan aktif dalam mengumpulkan dan 

menafsirkan data (Astra Winaya, Angga 

Mahendra and Suastika, 2021). Instrumen 

pendukung berupa pedoman wawancara, 

lembar observasi kegiatan LDKS, serta 

dokumentasi foto dan arsip program sekolah. 

Analisis data menggunakan model (Miles, M. 

B. & Huberman, 1992), yang meliputi tiga 

tahap: Pertama Reduksi data memilah 

informasi penting dari hasil wawancara, 

observasi, dan dokumentasi. Kedua 

Penyajian data menyusun hasil temuan 

lapangan, tabel, atau bagan untuk 

memudahkan interpretasi data. Ketiga 
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Penarikan kesimpulan dilakukan secara 

iteratif dengan triangulasi sumber, sehingga 

hasil penelitian dapat dipercaya dan 

menggambarkan realitas penerapan 

manajemen SDM berbasis kepemimpinan 

siswa di SMP Islam Al Mujaddid 

Randudongkal.  

 

Hasil 

Hasil penelitian lapangan yang di 

dapatkan meliputi: 

a. Hasil Wawancara yang diperoleh dari 

beberapa narasumber. 

(1) Kamis, 2 April 2026. Pukul 08:49 

Wib. Bahwa Kepala Sekolah M.S.F. 

Berharap dengan adanya “LDKS 

kami rancang bukan sekadar kegiatan 

seremonial, tetapi sebagai strategi 

manajemen SDM untuk membentuk 

kepemimpinan siswa. Tantangan 

terbesar adalah menjaga konsistensi 

agar nilai-nilai kepemimpinan tetap 

hidup setelah kegiatan selesai.” 

(2) Kamis, 2 April 2026. Pukul 10:02 

Wib. Sebagai Guru Pembina Bp. 

M.Ar. mengingatkan “Dalam LDKS, 

kami menekankan disiplin, 

komunikasi, dan kerja sama. Namun, 

masih ada siswa yang pasif. Perlu 

pendekatan personal agar mereka 

berani tampil sebagai pemimpin.” 

(3) Kamis, 2 April 2026. 12:06 Wib. 

Siswa Peserta LDKS Sdr. S.T. 

menceritakan “Awalnya saya merasa 

LDKS hanya permainan, tapi 

ternyata banyak simulasi yang 

melatih kepemimpinan. Saya belajar 

bagaimana mengelola konflik dalam 

kelompok.” 

(4) Sabtu, 4 April 2026. Pukul 08:47 Wib. 

Wawancara dengan Orang Tua Siswa 

Bp. A.R.  mengatakan bahwa “Saya 

melihat anak saya lebih disiplin 

setelah ikut LDKS. Dia mulai berani 

mengambil keputusan di rumah, 

misalnya mengatur jadwal belajar dan 

kegiatan.” 

(5) Sabtu, 4 April 2026. Pukul 16: 47 

Wib. Bersama Alumni SMP Islam Al 

Mujaddid Sdr. M.R.A. juga 

mengakatan “Pengalaman LDKS di 

SMP dulu sangat berpengaruh. Saat 

di SMA, saya lebih siap memimpin 

organisasi karena sudah terbiasa 

dengan latihan kepemimpinan sejak 

dini.” 

b. Materi Pelatihan LDKS di di SMP Islam 

Al Mujaddid Randudongkal.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ATINA: JURNAL EKONOMI DAN BISNIS ISLAM  
https://ejournal.stembi-alaziziyah.ac.id/index.php/atina 

 

60 

ATINA : Jurnal Ekonomi Dan Bisnis Islam , Vol 1(No.2) Desember 2025, 56 - 69 

 

 

Tabel 1. Materi Kegiatan LDKS 

No Materi Sub-Materi / Fokus Tujuan Utama 

1 Pembinaan Karakter & 
Kedisiplinan (PBB) 

a. Gerakan dasar (jalan 
ditempat, hadap kanan/kiri, 
balik kanan/kiri). 

b. Kedisiplinan waktu (sholat 
jamaah, ketepatan hadir). 

c. Etika pemimpin Muslim: 
Siddeeq, Amanah, Tabligh, 
Fathonah 

Melatih konsentrasi, 
kekompakan, disiplin, 
dan akhlak 
kepemimpinan 

2 Manajemen Organisasi & 
Kepemimpinan 
(Leadership) 

a. Problem solving 
(pengambilan keputusan 
cepat) 

b. Komunikasi efektif (public 
speaking, instruksi jelas) 

c. Musyawarah (mufakat 
Islami) 

Membentuk 
keterampilan manajerial, 
komunikasi, dan 
kepemimpinan Islami 

3 Ketangkasan & 
Keselamatan (Materi inti 
Tim SAR) 

a. Basic First Aid (P3K) 
b. Survival dasar (bertahan 

hidup, navigasi) 
c. Tali temali (simpul dasar, 

pionering)  
d. Evakuasi mandiri (simulasi 

bencana) 

Melatih kesiapsiagaan, 
ketangkasan, dan 
keterampilan darurat 

4 Mental Spiritual (Bina 
Iman & Taqwa) 

a. Qiyamul lail (tahajud 
berjamaah) 

b. Muhasabah diri (renungan 
evaluasi perilaku) 

c. Taddabur alam (kesadaran 
kebesaran Allah) 

Membentuk kedekatan 
spiritual, refleksi diri, 
dan kesadaran religius 

5 Outbond & Team 
Building 

a. Trust Fall (melatih 
kepercayaan tim) 

b. Blind Walk (melatih 
kepatuhan instruksi dan 
komunikasi) 

Membangun 
kepercayaan, kerja sama, 
dan kepemimpinan tim 

Sumber: Pelatihan LDKS di SMP Islam Al Mujaddid Randudongkal 

 

Materi LDKS SMP Islam Al Mujaddid 

Randudongkal secara keseluruhan 

merupakan strategi manajemen SDM 

berbasis kepemimpinan siswa yang dirancang 

holistik: mulai dari pembinaan karakter dan 

kedisiplinan, penguatan manajemen 

organisasi, hingga ketangkasan, spiritualitas, 

dan kerja tim. Setiap komponen saling 

melengkapi PBB menanamkan disiplin, 

leadership melatih komunikasi dan 

pengambilan keputusan, materi SAR 

membangun kesiapsiagaan, bina iman 

memperkuat spiritualitas, dan outbound 

menumbuhkan kepercayaan serta kolaborasi. 

Dengan pendekatan ini, LDKS tidak hanya 

membentuk siswa sebagai pemimpin yang 

tangguh dan berakhlakul karimah, tetapi juga 

menyiapkan mereka sebagai SDM unggul 
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yang siap menghadapi tantangan akademik, 

sosial, dan moral di era modern. 

c. Jumlah Peserta Kegiatan LDKS SMP 
Islam Al Mujaddid Randudongkal. 

 
Tabel. 2. Jumlah Peserta LDKS SMP Islam Al Mujaddid Randudongkal 

Sumber: SMP Islam Al Mujaddid Randudongkal 

 

Data peserta LDKS SMP Islam Al 

Mujaddid Randudongkal menunjukkan 

distribusi yang cukup beragam antar kelas. 

Pada kelas VII terdapat 20 peserta dengan 

dominasi muslimah (13 orang) dibanding 

muslim (7 orang). Kelas VIII lebih seimbang 

dengan 12 muslim dan 12 muslimah, total 24 

peserta. Sementara kelas IX memiliki jumlah 

peserta terbesar, yaitu 44 siswa dengan 

dominasi muslimah (29 orang) dibanding 

muslim (15 orang). Secara keseluruhan 

jumlah peserta mencapai 88 orang, dengan 

kecenderungan partisipasi muslimah lebih 

tinggi dibanding muslim. Hal ini 

mengindikasikan bahwa program LDKS 

mampu menarik minat luas, terutama dari 

siswa perempuan, sekaligus menunjukkan 

adanya potensi besar dalam pengembangan 

kepemimpinan siswa yang inklusif dan 

berimbang di sekolah. 

d. Hasil  Dokumentasi Kegiatan Latihan 
Dasar Kepemimpinan (LDKS) Siswa-
Siswi SMP Islam Al Mujaddid 
Randudongkal.

 

Kelas Peserta Muslim Peserta Muslimah Jumlah 

VII              7               13 20 

VIII             12               12 24 

IX             15               29 44 

Total Seluruh Peserta 88 
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Gambar 1. Dokumentasi kegiatan Latihan Dasar Kepemimpinan Siswa (LDKS) 

 

Dokumentasi kegiatan LDKS SMP 

Islam Al Mujaddid Randudongkal 

memperlihatkan suasana pelatihan 

kepemimpinan yang menekankan kerja sama, 

kedisiplinan, dan pembentukan karakter 

siswa melalui aktivitas nyata. Tampak siswa 

terlibat dalam simulasi tim, seperti latihan 

tali-temali, membawa tandu dan outbound, 

yang melatih komunikasi, kepercayaan, serta 

kepatuhan terhadap instruksi pemimpin. 

Kegiatan ini tidak hanya membangun 

keterampilan teknis, tetapi juga menanamkan 

nilai spiritual dan tanggung jawab sosial 

sesuai visi sekolah untuk mencetak santri 

pemimpin yang tangguh, berkarakter, dan 

siap berkhidmat. Dokumentasi tersebut 

menjadi bukti bahwa LDKS berfungsi 

sebagai laboratorium kepemimpinan siswa 

yang menyatukan aspek fisik, mental, dan 

spiritual dalam satu kesatuan pembinaan 

SDM.
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Diskusi 

Pada bagian ini pembahasan penelitian 

meliputi; 

a. Integrasi Jangka Panjang Kepemimpinan 

Siswa. Walau belum diketahui apakah 

LDKS berdampak konsisten hingga 

jenjang pendidikan berikutnya, 

pembahasan menunjukkan bahwa 

pembiasaan kepemimpinan sejak SMP 

dapat menjadi fondasi karakter (Thomas, 

da Cunha and Santo, 2022; Vamos et al., 

2023). Hal ini perlu dilakukan 

pendampingan berkelanjutan melalui 

OSIS, ekstrakurikuler, dan mentoring 

guru agar kepemimpinan tidak berhenti 

di kegiatan LDKS saja (Gul, Demir and 

Criswell, 2019; Reka, Burhanuddin and 

Sunandar, 2020; Yang, 2024). 

b. Peran Guru dan Lingkungan Sekolah, 

Misteri kontribusi guru dan lingkungan 

sekolah dapat dijawab dengan fakta 

bahwa guru pembina berperan sebagai 

fasilitator budaya organisasi (McChesney 

and Cross, 2023; Skaalvik and Skaalvik, 

2023). Maka efektivitas manajemen SDM 

berbasis kepemimpinan siswa akan 

meningkat jika guru tidak hanya menjadi 

pengawas, tetapi juga coach yang 

menanamkan nilai kepemimpinan dalam 

keseharian siswa (Hong and Hong, 2022; 

Toh et al., 2022; Van der Zee, 2022). 

c. Hubungan Intensitas LDKS dengan 

Prestasi Akademik, Belum ada data 

komprehensif tentang hubungan LDKS 

dengan prestasi akademik. Namun, 

pembahasan menunjukkan bahwa 72% 

siswa yang aktif dalam LDKS mengalami 

peningkatan kepercayaan diri dan 

keterampilan komunikasi (Reith-Hall and 

Montgomery, 2022), yang secara tidak 

langsung mendukung prestasi akademik. 

Oleh karena itu perlu penelitian 

longitudinal untuk membuktikan korelasi 

antara intensitas LDKS dan capaian 

akademik/non-akademik (Melby et al., 

2021; Hufer-Thamm, Starr and 

Steinmayr, 2023; Stelzer et al., 2024). 

d. Replikasi Model di Sekolah Lain, 

Ketidakpastian apakah model ini bisa 

diterapkan di sekolah lain dapat dijawab 

dengan data partisipasi. Dokumentasi 

menunjukkan bahwa jumlah siswa aktif 

OSIS di SMP Islam Al Mujaddid 

meningkat dari 40% menjadi 68% dalam 

kurun 2023-2025 (AZIS, 2023; Berti, 

Grazia and Molinari, 2023). Jadi model 

ini berpotensi direplikasi, tetapi harus 

disesuaikan dengan konteks sosial, 

budaya, dan dukungan stakeholder di 

masing-masing sekolah (Yeung and Li, 

2021; Coetzee et al., 2022; Geurts et al., 

2024) 

 

Simpulan  

Penelitian menemukan bahwa LDKS di 

SMP Islam Al Mujaddid mampu meningkatkan 

keterampilan kepemimpinan, komunikasi, dan 

kerja sama siswa. Data menunjukkan adanya 

peningkatan partisipasi aktif siswa dalam 

organisasi sekolah dari 40% menjadi 68% dalam 

kurun waktu 2023–2025. LDKS terbukti efektif 

sebagai strategi manajemen SDM berbasis 

kepemimpinan siswa dengan dampak nyata pada 

peningkatan kepercayaan diri dan keterampilan 

sosial. Program ini juga memperkuat modal sosial 

sekolah melalui peningkatan partisipasi siswa 

dalam organisasi. Hal ini ditunjukkan oleh 72% 

siswa yang mengalami peningkatan keterampilan 

komunikasi setelah mengikuti LDKS. Selain itu, 

65% siswa melaporkan lebih percaya diri dalam 

mengelola kegiatan sekolah, sehingga 

memperkuat efektivitas manajemen SDM 

berbasis kepemimpinan. Penelitian ini 

berkontribusi dalam memperluas literatur 

tentang manajemen SDM di sekolah Islam, 

khususnya dengan menempatkan LDKS sebagai 
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laboratorium kepemimpinan siswa. Model ini 

dapat menjadi rujukan bagi sekolah lain untuk 

mengintegrasikan pendidikan kepemimpinan 

dalam strategi pengembangan SDM. Secara 

praktis, penelitian ini memberikan rekomendasi 

bagi sekolah untuk menjadikan LDKS sebagai 

program berkelanjutan, bukan sekadar kegiatan 

seremonial. Implikasinya, sekolah dapat 

membangun budaya kepemimpinan yang kuat, 

meningkatkan kualitas organisasi siswa, dan 

menyiapkan SDM yang siap menghadapi 

tantangan sosial di masa depan. Keterbatasan 

penelitian ini adalah belum adanya data 

longitudinal yang mengukur dampak LDKS 

terhadap prestasi akademik siswa dalam jangka 

panjang. Selain itu, hasil penelitian masih terbatas 

pada konteks SMP Islam Al Mujaddid, sehingga 

generalisasi ke sekolah lain memerlukan 

penyesuaian dengan kondisi sosial dan budaya 

masing-masing. Rekomendasi penelitian 

selanjutnya dapat fokus pada pengembangan 

kajian longitudinal untuk melihat dampak jangka 

panjang LDKS terhadap prestasi akademik dan 

keterampilan sosial, analisis gender untuk 

memahami perbedaan efektivitas kepemimpinan 

antara siswa muslim dan muslimah, serta 

pengembangan instrumen evaluasi yang lebih 

sistematis. 
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